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      Flensburg, 05.11.2024 

Rechenschaftsbericht des Hochschulrates der Europa-Universität Flensburg 
für den Zeitraum April 2022 bis März 2024 

Gemäß § 19 Absatz 2 des Gesetzes über die Hochschulen und das Universi-
tätsklinikum Schleswig-Holstein vom 05. Februar 2016. 

Der Rechenschaftsbericht wurde vom Hochschulrat im schriftlichen Umlauf 
per E-Mail beraten und einvernehmlich beschlossen. 

 

1. Gesetzliche Grundlage 

Gemäß § 19 Absatz 2 des Gesetzes über die Hochschulen und das Universi-
tätsklinikum Schleswig-Holstein vom 05. Februar 2016 legt der Hochschulrat 
dem Senat und dem Ministerium spätestens alle zwei Jahre Rechenschaft 
über die Erfüllung seiner Aufgaben ab. Der Rechenschaftsbericht ist in geeig-
neter Weise öffentlich bekannt zu machen. Dieser Vorgabe kommt der Hoch-
schulrat hiermit nach. 

2. Wahlperiode / Mitglieder / Sitzungen 

Dem Hochschulrat gehören insgesamt fünf externe Mitglieder an. 

Der Hochschulrat der Europa-Universität Flensburg befindet sich seit dem 
29.12.2020 in seiner dritten Wahlperiode. Die dritte Amtszeit des Hochschul-
rats endet nach vier Jahren am 28.12.2024. Der neu gewählte Hochschulrat 
konstituierte sich in der Sitzung am 08.01.2021. 

Der Vorsitz des Hochschulrats wurde durch die vom Senat gewählten Mitglie-
der gewählt und durch das Ministerium für Bildung, Wissenschaft und Kultur 
zum 01.04.2021 bestellt. Der Vorsitzende ist bis zum 31.03.2025 im Amt.  
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Mitglieder der dritten Wahlperiode des Hochschulrates  
(Wahlperiode 29.12.2020-28.12.2024, Amtszeiten des Vorsitzes 01.04.2021-31.03.2025): 

- Christian Scherf, Vorsitzender des Hochschulrats 
Administrativer Geschäftsführer am Helmholtz-Zentrum für Infektionsforschung (HZI) in Braun-
schweig 

- Andreas Dethleffsen 
Geschäftsführer der HGDF Familienholding GmbH & Co. KG 

- Anja Reschke 
Journalistin, Publizistin und Fernsehmoderatorin – Leiterin des Programmbereichs Kultur & Doku-
mentation beim NDR 

- Dr. Ernst-Dieter Rossmann 
Bildungs- und Wissenschaftspolitiker 

- Prof. Dr. Christine Wiezorek 
Professorin für Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Pädagogik des Jugendalters am Insti-
tut für Erziehungswissenschaft der Justus-Liebig-Universität Gießen 

Mitglieder der zweiten Wahlperiode (2016-2020): 

- Prof. Dr. Eva-Maria Neher (Vorsitz) 
- Andreas Dethleffsen 
- Prof. Dr. Christian Floto 
- Prof. Dr. Marianne Krüger-Potratz 
- Dr. Ernst-Dieter Rossmann 

Sitzungen des Hochschulrates: 

Im Berichtszeitraum fanden folgende Sitzungen des Hochschulrates statt: 

- 30.09.2022 – Sitzung an der EUF  
- 17.03.2023 – Sitzung an der EUF (gemeinsam mit dem Senat) 
- 10.07.2023 – digitale Sitzung 
- 24.11.2023 – Sitzung an der EUF 
- 25.03.2024 – Sitzung an der EUF 

Der Hochschulrat arbeitet auf Grundlage der Geschäftsordnung, die zuletzt am 24.11.2024 geändert 
wurde. Diese ist dem Geschäftsbericht als Anlage beigelegt. 
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3. Tätigkeitsfelder des Hochschulrates im Berichtszeitraum April 2022 bis März 2024 
 

3.1. Beratung hochschulpolitischer Fragen 

Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit dem Land 

In den Sitzungen vom 10.07.2023 und 24.11.2023 tauschte sich der Hochschulrat eingehend mit dem 
Präsidium zu den Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit dem Ministerium für Bildung, Wissenschaft, 
Forschung und Kultur (MBWFK) des Landes Schleswig-Holstein aus.  

Änderung der Leistungsbezügesatzung 

Der Hochschulrat nahm in der Sitzung am 30.09.2022 befürwortend Stellung zu den Änderungsvorschlä-
gen an der Satzung der Europa-Universität Flensburg über das Verfahren und die Vergabe von Leis-
tungsbezügen sowie Forschungs-, Lehr- und Transferzulagen (Leistungsbezügesatzung). 

Lehrkräftemangel und Allianz für Lehrkräftebildung 

In der gemeinsamen Sitzung zwischen dem Senat und dem Hochschulrat der Europa-Universität Flens-
burg am 17.03.2023 tauschte sich der Hochschulrat zur Allianz für Lehrkräftebildung aus, die vom 
MBWFK initiiert wurde. In der Sitzung vom 24.11.2023 fand eine intensive Beratung zu dem Programm 
der Allianzmittel statt, eine kritische Diskussion der finanziellen Rahmenbedingungen sowie ein inhaltli-
cher Austausch zum aktuellen Stand der Lehrkräftebildung und des Lehrkräftemangels. 

In den Sitzungen vom 30.09.2022 und 10.07.2023 berichtete das Präsidium dem Hochschulrat über die 
Hintergründe, Bewerber:innen- und Absolvent:innenzahlen des Projektes InterTeach, ein Qualifizie-
rungsprogramm für Lehrkräfte, die ihren Bildungsabschluss im Ausland erworben haben und sich für 
den Schuldienst in Schleswig-Holstein qualifizieren wollen. Der Hochschulrat befürwortete die Idee des 
Programms, verdeutlichte aber die Notwendigkeit einer Delegation des Auswahlprozesses an die Uni-
versität. 

Gutachten und Empfehlungen des Wissenschaftsrats 

Der Hochschulrat tauschte sich mit dem Präsidium in den Sitzungen am 24.11.2023 und 25.03.2024 in-
tensiv über das Gutachten des Wissenschaftsrats im Rahmen der Landesstrukturbegutachtung aus und 
beriet das weitere Vorgehen mit Blick auf die Empfehlungen für die Europa-Universität Flensburg. 

Koalitionsvertrag der neuen Landesregierung  

In der Sitzung am 30.09.2022 tauschte sich der Hochschulrat mit dem Präsidium zum Koalitionsvertrag 
der neuen Landesregierung aus. Der Hochschulrat schlug vor, den Abgeordneten im Landtag die 
Schwerpunkte der EUF in Forschung und Lehre zu präsentieren sowie die Bedarfe der Universität vorzu-
stellen. 

Europapreis der EUF – gestiftet vom Hochschulrat 

Der Hochschulrat beriet in den Sitzungen am 30.09.2022 17.03.2024, 10.07.2023 und 24.11.2023 über 
den Europapreis. Themen waren die vom Hochschulrat bekräftigte Finanzierung des Preises durch die 
Aufwandsentschädigung der Hochschulratsmitglieder, der Findungsprozess einer neuen Preisträgerin/ 
eines neuen Preisträgers sowie den dreijährigen Vergabe-Rhythmus und die Verschiebung der Verlei-
hung für 2023 auf 2024. 
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Entwicklung der Studierendenzahlen der EUF 

In der Sitzung am 17.03.2023 beriet der Hochschulrat gemeinsam mit dem Präsidium zu den Ursachen 
sinkender Studierendenzahlen und diskutierte mögliche Strategien und Maßnahmen, um diesem Trend 
entgegenzuwirken und den Bedarf zu decken. 

Kooperation mit der SDU 

Der Hochschulrat beglückwünscht die EUF in der Sitzung am 10.07.2023 zur Aufrechterhaltung der Ko-
operation mit der Syddansk Universitet (SDU) und rät dem Präsidium, komplementär weitere Partner-
schaften und Kooperationsmöglichkeiten zu erschließen. 

Internationalisierung 

In der gemeinsamen Sitzung des Senats und Hochschulrats der Europa-Universität Flensburg am 
17.03.2023 hob der Hochschulrat die Internationalisierung als übergreifendes und erforderliches Thema 
der Europa-Universität hervor und betonte, dass Internationalisierungsprozesse insbesondere in den 
europäischen Grenzregionen von hoher Relevanz sind.  

Digitalisierung 

In der Sitzung am 30.09.2022 tauschte sich der Hochschulrat mit dem Präsidium zu dem aktuellen Stand 
des Digitalisierungsprozesses an der Europa-Universität Flensburg aus, der weiter voranschreitet u.a. mit 
der Besetzung der Professur für Digitale Bildung, die im April 2024 erfolgte. 

Forschung und Wissenstransfer 

In der Sitzung am 24.11.2023 tauschte sich der Hochschulrat mit dem Präsidium intensiv zu den Themen 
Forschung und Transfer an der Europa-Universität Flensburg aus. In der Sitzung am 25.03.2024 bestärk-
ten der Hochschulrat und das Präsidium den Transferbegriff der Europa-Universität Flensburg und das 
Präsidium berichtete, dass das Ressort Forschung und Wissenstransfer an einer zentralen Transferstra-
tegie arbeitet. Außerdem berichtete das Präsidium, dass eine Begehung der Deutschen Forschungsge-
meinschaft im Rahmen eines Antrags für eine DFG-Forschungsgruppe zu Antiziganismus stattgefunden 
hat. 

3.2. Beratung zu Interna der Universität 

Berichte des Präsidiums 

Regelmäßige Berichte des Präsidiums zu aktuellen hochschulinternen und hochschulpolitischen Themen 
waren fester Bestandteil jeder Hochschulratssitzung. 
Das Gremium nahm in allen Sitzungen die Berichte des Präsidiums zur Kenntnis und nahm im Gespräch 
mit dem Präsidium ausführliche Reflexionen zu den dort aufgegriffenen Themen vor. In seiner Funktion 
als beratendes Gremium brachte der Hochschulrat seine Erfahrungen aus den Bereichen Wissenschaft, 
Wirtschaft, Politik und Kultur umfassend ein.  

Änderung der Verfassung der Europa-Universität Flensburg 

In der Sitzung am 24.11.2023 wird die Änderung der Verfassung der EUF einstimmig vom Hochschulrat 
angenommen. 

Erziehungswissenschaftliche und sonderpädagogische Professuren 

Das Präsidium tauschte sich in der Sitzung am 24.11.2023 mit dem Hochschulrat zu den Entwicklungen 
in der Wiederbesetzung, Einrichtung und Finanzierung der erziehungswissenschaftlichen und sonderpä-
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dagogischen Professuren der EUF aus. Dabei ging es um die Einrichtung der Professur für Digitale Bil-
dung, die notwendige Besetzung der Professur für emotionale und soziale Entwicklung und die Einrich-
tung einer Professur für Erwachsenenbildung. 

Bericht aus der Findungskommission zur Wahl der Präsidentin/ des Präsidenten 

Dem Hochschulrat wurde in der Sitzung am 25.03.2024 aus der Findungskommission zur Wahl der Präsi-
dentin/ des Präsidenten berichtet. Die Wahl wurde für den 26.06.2024 vorgesehen. 

Bildung einer Findungskommission zur Wahl der Kanzlerin/ des Kanzlers: 

In der Sitzung am 25.03.2024 wählte der Hochschulrat einstimmig Andreas Dethleffsen und Prof. Dr. 
Christine Wiezorek in die Findungskommission der Kanzlerin/ des Kanzlers. 

 
3.3. Finanz- und Haushaltsangelegenheiten sowie Angelegenheiten der Universitätsverwaltung 

 
- In der Sitzung am 17.03.2023 tauschte der Hochschulrat sich eingehend über den Haushalt und den 

Stellenplan der EUF aus und stimmte einstimmig der Beschlussfassung des Haushalts 2023 zu. 
- In der Sitzung am 25.03.2024 nahm der Hochschulrat Stellung zu dem Haushaltsplan der EUF für das 

Haushaltsjahr 2024. Das Gremium erkannte die enorme finanzielle Belastung der EUF im Jahr 2024 
und die notwendigen Einsparanstrengungen. Zugleich versprach sich der Hochschulrat Orientierung 
durch eine verbesserte Kostenplanung für zukünftige Haushalte. Mit Respekt nahm der Hochschul-
rat zur Kenntnis, dass es einen Rückgang von Rücklagen gab und regte an, abzusichern, wie nicht 
wiederbesetzte zentrale Stellen innerhalb der Hochschule aufgefangen werden können.  

- In der Sitzung am 17.03.2023 tauschte sich der Hochschulrat mit dem Präsidium und dem Leiter der 
Personalabteilung zu einer Entfristungsstrategie der EUF aus. 
 

3.4. Zusammenarbeit des Hochschulrats der Europa-Universität Flensburg mit den anderen Hoch-
schulräten in Schleswig-Holstein sowie der Landesregierung Schleswig-Holstein 
 

- Der Vorsitzende des Hochschulrates, Christian Scherf, nahm an der Veranstaltung „Forum Hoch-
schulräte“ des Stifterverbands am 13.03.2024 teil, in deren Rahmen der Umgang der Hochschulen 
mit sinkenden Studierendenzahlen thematisiert wurde. Insgesamt seien nur wenige Hochschulräte 
von Universitäten vertreten gewesen, Teilnehmer:innen seien v.a. von Technischen Hochschulen 
gekommen.  

- Im Juni 2023 warb der Vorsitzende Christian Scherf im Namen des Hochschulrates im Rahmen eines 
Petitions-Schreibens an die Bildungsministerin Karin Prien beim MBWFK für die Wiederbesetzung 
bzw. Einrichtung einer erziehungswissenschaftlichen Professur für Erwachsenenbildung an der Eu-
ropa-Universität Flensburg. Ein vom Ministerium angebotenes Gespräch in dieser Sache mit dem 
Staatssekretär Guido Wendt steht noch aus 

Anlage: Geschäftsordnung 


